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1.-INTRODUCCIÓN. 

 
1.1.-Misión: El propósito principal es apoyar a la Gerencia, y Direcciones mediante la 

facilitación de información y herramientas de análisis que permitan evaluar y tomar las 

decisiones más oportunas para la consecución de  objetivos. 

 

Del mismo modo, es un apoyo a los servicios clínicos asistenciales en mejoras de gestión 

clínica y soporte para proporcionar la mayor información económica y asistencial. 

 

2.- ORGANIZACIÓN.  

 

A. Funciones 

 Control de costes de cada Servicio y/o unidad. 

 Colaboración y Coordinación con las diferentes direcciones en la realización y 

seguimiento de los acuerdos de gestión. 

 Mantenimiento del Sistema de Información Económica (Sistema de Información 

Económica de Contabilidad  Analítica de la Consellería). 

 Estudios de Viabilidad Económica y/o Comparativos, tanto de procesos asistenciales 

como de tecnología sanitaria. 

 Elaboración de Informes  económico asistenciales para Gerencia de Jefes de áreas 

clínicas 

 Explotación y análisis de datos económicos, asistenciales y de calidad, registrados en 

los SSII para estudio de tendencias y evolución y facilitar la toma de decisiones. 

 

B. Personal: 

La Unidad de Control de Gestión durante el año 2012 ha contado con: 

 

1 Responsable de la Unidad 

1 Técnico grupo A  

1 Administrativo 

1 Auxiliar Administrativo 

1 Becario 
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C.- Dependencia Funcional 

La Unidad depende del Área de Sistemas de Información y Control de Gestión. 

 

  D. Ubicación 

Pabellón de Gobierno. 2ª planta 

 

3.- ACTIVIDADES  

 

3.1.-ANÁLISIS Y AUDITORÍA DE COSTES. 

 

 Desarrollo Áreas de Gestión Clínica: 

 

 A lo largo del año 2012 se han desarrollado los sistemas de análisis de costes para 

gestión adaptada a la futura constitución de las áreas clínicas del CHGUV, mediante la 

integración de los diferentes centros de actividad por área, servicio y tipo de actividad. 

 

 Se han realizado presentaciones periódicas con los responsables de las áreas 

clínicas para mostrar y explicar los resultados de gasto relacionados con el consumo de 

farmacia, material sanitario, no sanitario y prótesis y analizar evolución y desviaciones por 

trimestre. 

 

 Auditoría de los sistemas de registro de información de costes: 

 

  Mensualmente, se han auditado los registros de información económica vinculados   

a las peticiones y entregas de material en nuestro departamento, detectando y corrigiendo 

aquellas imputaciones con errores en los centros de actividad asignado o en el nº de 

unidades registradas. Este proceso mensual ha permitido la mejora en la calidad y 

fiabilidad de la información registrada. 

  

 Elaboración de informes periódicos de Gestión: 

 

 INFORME COSTES FARMACIA PACIENTES EXTERNOS:  

Con una periodicidad mensual se ha elaborado el informe de seguimiento de los costes de 

farmacia vinculadas a los centros de actividad de dispensación ambulatoria, con detalle de 

artículos y variación entre periodos analizados. 
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Informe Dispensación Ambulatoria 

 

INFORME CONSUMOS ÁREA CLÍNICA:  

Se ha elaborado y remitido periódicamente información relativa  a los consumos por área 

clínica para su análisis y revisión por parte de los jefes de área. En los mismos se incluye 

de detalle de artículos con mayor desviación respecto al periodo anterior. 

 

Informe consumos área clínica 
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INFORME SEGUIMIENTO INDICADORES ACUERDO DE GESTIÓN: 

Se ha elaborado y remitido periódicamente a las Direcciones Médico-Quirúrgica, Gerencia y 

responsables de Servicios Asistenciales, informe de seguimiento de los acuerdos de 

gestión, detallando el grado de cumplimiento de los Acuerdos de Gestión.  

 

 

     Informe de Seguimiento de los Acuerdos de Gestión 

OTROS: 

 Informe de evolución de costes Cap I Personal. 

 

 Informe de costes de Atención Primaria.  

 
 

 Informes de evolución de CAPAVANT relativos a la desviación del gasto por 

partida presupuestaria a remitir al Servicio de Análisis de Costes y 

Facturación de la AVS. 
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3.2.-SISTEMA DE INFORMACION ECONOMICA (SIE) 

 

El SIE representa la fuente de información para la gestión de costes de los hospitales y la 

contabilidad analítica oficial de la Consellería de salud. 

 

La Unidad de control de gestión se encarga de: 

 

 Recogida de información de la actividad asistencial: actividad hospitalización, 

quirúrgica, consultas, técnicas, etc… 

 Recogida de información económica: gasto corriente, personal, inversiones, 

etc… 

 Procesamiento previo de la información para su volcado al SIE 

 Volcado al SIE. 

 

 

3.3.-ACUERDOS  DE GESTION 

La Unidad de Control de Gestión, ha colaborado con los distintos servicios y direcciones para: 

 

a. La adecuación del Plan Anual de Gestión a los objetivos del hospital. 

b. El diseño de indicadores para los Acuerdos de Gestión en cada una de las 

Servicios y Unidades del Hospital conjuntamente con las Direcciones 

c. Elaboración de los Acuerdos de gestión de cada uno de los servicios o Unidades 

según criterio de las Direcciones. 

d. Cumplimiento de, los Acuerdos de Gestión de cada una de los Servicios y 

Unidades, a través de las fuentes de información establecidas para su valoración. 

e. Elaboración de la puntuación obtenida por cada servicio. 

f. Elaboración de listados de personal Estatutario y laboral del Departamento Valencia 

Hospital General y tramitación de los mismos con la Oficina del Plan Estratégico 

para la gestión de la productividad variable de 2012. 

g. Atención a todas las alegaciones presentadas de forma individual o por un Servicio 

o Unidad 

h. Tramitación de las alegaciones. 

i. Preparación de indicadores y objetivos para la productividad 2013 adaptada a la 

constitución de las áreas clínicas 
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3.4.- DIRECCIÓN ESTRATÉGICA. 

Se ha diseñado y elaborado en colaboración con el Departamento de Planificación y Calidad 

cuadro de mando de seguimiento de los indicadores incluidos en el Contrato de Gestión del 

Departamento Valencia Hospital General. 

 

3.5.- OTROS INFORMES: 

 

- Coste procedimiento catarata. 

- Informes Juzgado Instrucción nº 17 sobre prescripciones material ortoprotésico 

- Consumo de farmacia Hospital de  día pacientes pertenecientes a concesiones para 

COMPAS 

- Estudio Coste estancia Unidad de Cuidados Continuados. 

- Estudio Coste unidosis por sala 

- Estudio evolución actividad concertada. Peticiones TAC, RM  y MN 

- Estudio evolución actividad COMPAS, (GRD, Consulta, Urgencias, Radiodiagnóstico) 

- Estudio análisis material Osteosíntesis COT. 

 

 


